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Remise
enselle

wit cent uatre—vm

mille Cent {1):c estle

nombre de chémeurs de
plus d’unan. Sile chémage
est repassé sous barre des
10%, beaucoup de ces
88010012 ont encore un bout
de chemin 2 faire avant d’étre.
classés réemployables.l.e
Medef a prévu,dansla -
derniére mouturedela:
réforme de'Unedic, deles - o
faire embaucher mnms*cher A
paurlesfa:reembaucherphm”-_ 5
amPﬂEnmhdit—nnun SEia
peu partout, et sans B i)
accompagnement 45
personnalisé, rajoute-t-on
depuis peu, pointderetoura
I'emploi durable pour des
gens cassés par le chdmage et
lavie qui vaavec. Méme
YANPETaintégré. Des
moyens nntétédégagésaﬁn
de créer 2500 postesd’ici
2002 paurmleuxmmlﬁ
| chémeursdelacatégorie
longue durée. Laloi contreles ™
exclusions votéeenjuillet
1998 réaffirmait aussi la |
nécessité de sas versT’ emplm,
doncde structures 443
d’insertion par l'activité
économique... sans leur
donner forcément les moyens
de travailler efficacement.
Pourtant, sur le terrain, le
diagnostic est clair: pour ces
publics-13, pas de sortie vers.
Pemploi sans un travail de
_remiseen selle. Et
| Yexpérience prouve que ¢ca
marche. Celle des entreprises
d’entmhemmtpédagag;que
particuli¢rement. Il en existe .
2800 dans 31 pays,dont 117
en France. Elles offrent a des
publics en difficulté un vrai
environnementde travail...
mémesitoutyestfaux,les
factures, les fiches de paie.
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Pourretmerer lea en

e concept d’entrepnse d’entrainement péda
%oglque: (EEP} naiten Allemagne; ausortirde
a Premiére Guerre mondiale. La nouvelle Ré- -

publique ne sait que faire des soldats revenus

- 88 du front, souvent d’origine paysanne, parfois
muhl&s,etqmnepeuventplass’emp}nyeraumaﬂ
delatfirﬁrfo Comme Padmimistration a besoin d'un

‘ . COTPS nctionnaires rom usala pratiquerépu--

Dansmentrepnsesan blicaine, elle choisitd’en fa:regas ésde brémgau

Sentraine,onjoued,onne  enmettantsurpiedla

produitrien... maison . Ce,toutﬂdzfom'

assurea chaque wstagiaire» un - formers Tt aux
suivi et une formation
personnalisée. Une mani2re,
ydit-on,derédnireles
inégalités daccsala

formation,d’améliorer - .

Padéquation avec le marché

| dutravail et,2 moindre cofit,

d’assurer cette fameuse ;

individualisation du
traitement des exclus,
aujourd’hui vantée parJes
pouvoirs publics.
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reaux des années 20-(machine 3 écrire, té
premiére machineac },&mﬁlqu’&lcsmm&la
nouvelle fiscalité sur les sociétés ouau commercein-
ternational, alorsen plein essor. Lagrande criseetles.
- annéessﬂﬁmrentd’endéﬁmri’ohyechfmtezmesde
- Teconversion nnelle. Etune guerre mondia-
le plus tard, les nécessités dela reconstruction ach2-
. vmntd’enmwlcsum&pamr&eh,lesm

. prisesd’entrainement vontessaimer en

(1) Données CVS (catégiorie 1),
mmmbtmdel'ﬁnélietdch :
Sultdmté,llme,awilm

- Jean Aurou, alors ministre du Travail, décide deles
| introduire en France,le chomage de masseestenpas-
se de s'installer durablement. Dans son idée, il
eherche&paﬂsﬂ'lesmd’échmlﬁphminm
rables: chdmeurs de longue durée, exclus dela for-

fouet parla crise consécutive aux chocs pétroliers.
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prise dentwmnement é
 jusque dans les moindres détails lesms pédagosique simulent

rien, mais elles simulent jusqu’au moindre détail le

fonctionnementdesservicesco

mumerciaux, adminis-
' tratifs et comptables des entreprises et formentou  des

perfecunnnmt aux métiers du tertiaire. A I'instar

ol eentrcpme,etquandblenm&nelﬁpubhcs,
mm&vmﬁﬁﬁso%deFMﬂMMmt :
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ers du tertiaire.

nement de comptabilité, le salarié d’une entréprise
“envoyéapour se avec une nouvelle tech-
niqueetunemerede famille désireuse de retrouver un
emploiapres desannées d'interruption. Etles niveaux
 stagiaires peuvent aller de CAP abac +5. Les sta-
giaires dépendant de la formation professionnelle
sontpayés soxtparlesﬁmed:c,smtparleCNSA{orga-
nismies qui pallie les rémunérations des gens quin’ont

mﬂepnﬁc,ﬂsm;owleursa]auehablmeL

 EEP se trouve parrainée par une entreprise
-_chme prés dans son bassind’emploi, qui lui
-.s-ertdc étenc&pwducmet permet aux forma-
d!nemémdeweﬂlepédamque» enrestant

: ?;f.mn&amarmmna

A Tournon (Ardéche), lentreprise
Acces Cible «commercialise» dﬁ:buouxplaqués or fa-
parleur entreprise marraine Altes (fabricant de

m%dehpreduehanﬁ'am;alse) «Altes nous remet son
3 .mta!aguedam et met 4 notre disposition tous les documents
' nous

pmmnswbwmn pour lg commercialisa-

; ton dekurpmdudwaNog:swnmnvecnusquamm

FPusinede rqufils connaissent les

stades de fabrication et qilils puissent mieux défendreles

produits quiils vendent aux entreprises du réseau.» Pour

= }aqndxnePaure,dnacﬁced’mcﬁble,«iEEPpmﬂet

et familiale: enfants, horaires du quotidien». 80% de ses

onttmuvédutmmﬂenCDBoumCDI

stagiaires
apresleur 3 Acces Cible.

: passage

- La simulation. Amourd’huﬁ'matmn mére, ins-
8 :ﬁﬂée&ﬂmnne (Loire), fédere 117 structures de for- |
tionmdépendant. Clest elle qui délivre 'agrément |
-auxprojets de création d’entreprises virtuelles. e @@

ﬁepﬂotéﬁparuncentredcﬁmna-

-Pﬂﬁdl'onammssedm} Les stagiaires envoyés par leur |

entrainﬁment '
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eoe® Le réseaupeut déconseiller des secteurs deve-
nus trop concurrentiels.

«Deslorsquon amepmlepﬂsmfatde la simulation—et
les stagiaires s’y farniliarisent trés vite— explique Pier-
re Troton, président de 'association, yne structure de

& une entreprise.» Fonctionnantde maniére
ne:nbc,l’EEPpeutammmndulerleplusﬁnemmtpos-
sible Poffre de formation et I'ajuster aux besoinsde
chamm.LappmnhwseﬁectueenréMMHM
les «collegues de travail» aussi bien quavec les sta--
giairesdesautres EEqum}ammﬁtmmla
tion commerciale virtuelle. Mais si une entreprise

on ne verra sortir la moindre bouteille de ses chais.

Une dynamique de réseau. Autantpuurhui}crles
mémmmnmdur&seauquepompa:famhmm RS e
l’éqmpechoanne géremutcequorml ‘environne-
ment duneentrepnse le fonctmnnementdel’aﬁmx e
nistration ﬁscale,leserﬂcepoatal,l’emumunment";r Lt
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Le réel du virtuel. Dassociation mere de Roannedis-
pose d’un budget de 3 millions de francs, emploie
sept permanents et vient en aide 2 10000 stagiaires
par an. Son financement est assuré prmmpalemmt

formation atoutintéréta fonctionner selonle modele

JLentratnement décide de produire ducognac, jamais - -

par les cotisations des EEP et le forfait annuel quielles .
versenta Roanneafin de bénéficier des services duré-
sean (poste, banque. ..). Interviennent aussidansle d
dispositif les centres de formation reliés aux EEP,  biert leyrs:
Y'Etat bien stir, et plus difficillement les entreprises, ce . comineper
que Pierre Troton déplore: «Encore trop sotvent elles.

Hmut nnau .t t‘:ﬂlHHF. H\'AFIL.:';'._" 168,

- syndical, le contentiews; la médeci- - formation dansle domaine de
damixitédes  pe dutravail, ettient... labanque; la gestion du personnel. Jeme
publies S840 e maméred’appréacrlcmlumef ;  suis alors adressée 3 une asso-
‘ﬁmf_  d’activités réalisé en wﬂuﬂ pa: ciation d’aide 2 Pinsertion pro-
tes bloounges chaque structure et d sa @8 B m “fessionnelle des handicapés—il
paychologigues ‘bonne gestion. La banque foumnit. riefaittou - yadixans,j'ai développéune
surleparonss. . _des carnets de chéques aux sta- ftre ~leucémie et jai été reconnue
delavéinsertion  giaires et 2 Dentreprise, et les i . travailleur handlcapé par la
projessionnelies  comptes peuvent étre consultéssur T “Cotorep. Le Casp m'a orienté
- Ropha®l  PnternetouleMinitel Pourlesen- - _ _ vers Dentreprise d’entraine-
SO AN, trepnsesqmsmhmtentsctoumsr ' irt ,Mais : ige,s'échangent desven ] : es ment Défis ottjai faitun stage.
et vers exportation, on va jusqu'asi- d&m@dﬂp@%@bﬁh@mﬁm-mmwcwimmdmkh&- ]’a;mwéquedamledomame
mulerlﬁgarannesCoface.Lundespmmsfomduré-- me desvraies. A la différence qu'ellesnem- timent, elle dirigeait une équipe de cinq gars - de la gestion du personnel, la
sean réside dans son ancrage international. Avec 2800 :plumntpasd&nmm&mrw maisdessta-  «Sifuvais . jusquasondépét debilan. «Quest-ceque; al- simulation marchait bien et je
EEP dans31 pays,le;mpeutsedévelopperﬁuneéchel- giaires envoyés par PANPE, les missions. connalesBER.  lais faire & 42 ans, avec mes cing enfants®» n'ai pas rencontré de difficultés
le impossible & concevoir dans d’autres dispositifs de locales,lassmmtlmd’hseranauﬂmhan—- Fyouraispall  [ANPEluiaproposé cette formationafinde A me prendreaujeu.

formation, parailleurs trés rarement internationalisés.  dicapés et payés par les assedics oule CNSA “&""ﬁf m} pouvoir combler ses lacunes en gestion de  Trds vite, je me suis attelée a
L%annmusauunmtéresselﬁmpnnsablesnamnaux (1). RaphaﬂScdamau,dlrccteurdeDéﬁs, mmm dlentsetwmptabﬂrté.«ferzem mecas- créerune procédure de traite-
dﬁréseauxeumpéensqmseréumssentrégulmm confirme: «50% des stagiaires sont des tra- serlaf ne seconde fois. Ici, j ‘apprendsa ment du pf:rsonnel trés dé-
pour confronter leurs pratiques. Rien wempéchede vadkwsham'mpésrlesmmmﬂtRMiﬁEou ma : 1 plus dans les formes. Sij'avais connti taillée. De Paccueil des nou-
penser que d'ici peu on enverra desstagiairesse former __dmmdamfmhdebﬂguaﬁw&&ks  Pexistencede cesentreprisesd entrainement, jy - veaux personnels jusquau
auxcultures de travail propresaux paysvoisins. Dansle. ‘mettant en situation, en les responsabilisant, mw . ammﬁutmwmkumfawmmh solde.deMuIcnmpteqmmgna-
cadre du programme européen Leonardo, qui vised. .-,mmgﬁbmmm@wmm ‘?’W poyrapprendrele B.A.BA dufonctionnement lelafindeleurcontrat,j'ai pré-
valonsardesacnunsdefurmannnpari’échange,des voir-éfre; entreautres, 5P @une entreprise. Factures, bons de commar- cisélamarche asuivre. ] espere
| BEP sont déja concernées. - Renouer avec mmMmeesﬂépourm de...» Saadn,zaans,s’ncmpe elle, delacréation du - que c’est toujours en \rlgueur
 mois. A 35 heures parsemaine etauxhorairesdebu- catalagwedesprodunsvmdmparwﬁs,mDVD... aujourd’hm.(l‘eque j’ai aussi

mmeﬁeuavaﬂlemusles conseils des denx forma- - Atteinte de sclérose en plaques, elle touche une pen-

teurs. «La une entreprise dentraine- sion d’invalidité. Aprésavoir congu et réalisé le cata-
ment est qu'elle p awcsm ires de trés vite mehﬂéﬁasaaéahfﬂamaummup
reprendre pied dans!a:yﬂﬂneet s durées propresa - ricrquil’ awxcomités dentreprise de toutes
Imﬁeprmetﬁemmmkﬂmmpém durespect lesenttepnsesd entrainement de France, qui «ache-
i ‘menerd  teront» par ce biaislenrmatéri audiovisuel. «Ici, Cest
_paslécole, Jmmmwmkmnde#mm

t-clle en re &’un air complice.

ront que faire de Jaformation et rétorquent lorsquon  maitred:
les sollicite, ¢ u:laﬂdufmmdespalmqmpubbqum: i anenestdoncp 'émmuﬂstage,mampmuel*
desautemr sEEPr@ = % c’asﬂapfem&refm&qweﬂesewdansdz

e vraies conditions de travath avec des échéances, un 11
5 o5 _'*"mﬁﬁmﬁu&vﬁwm@mm
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1e réseau des entreprises d’entraine—
‘ment de 31 pays. En poste depuis six
_ mois, Dominique est tras touchée par
. Pinvestissement des <employés» de Dé-

L«:Iu’mpasmquxmm plus

' -.:mm-amgeenssﬁ

_«“ comptabilité, je sou-

sage par une formation de ve i comme dans une entreprise

_fis. Sile travail West pas fini 2 17 heures, . dépenser

Francoise, v
* virtuel auréel

UnCDDdedeux ans

ltuléire ‘d’un BTS de

haitais compléter ma

apprécié, Cest qu'il existe une
vraie solidarité entre les “col-
1éguesdetravall Les nouveaux
arrivants sont pris en charge
par les anciens qui leur disent
ce quils savent et les aident
dans leur travail quand ils le
peuvent. En fait, ¢a fonctionne

réelle: quand il s agltd'unpm-
bléme pratique, on s'adresse a
ses mllégues immédiats.
Quand c'est plus mmII:-hqué,
on vavoirle respunsab edela
formation, quiest comme un
directeur: d’entreprise. Et il
jouait trés bien son réle de di-
recteur, on avait vraiment du
mal & Iattraper! Pour moi, je
ne vois pastellement de diffé-
rences entre une entreprise
réelle etuneentreprise virtuel-

 le.Sauf peut-étre qu'a Défis,on

- manquaitun peu de continui-
té,onpartandezémmmmem
_on avait créé une f:ntrcpnse.-
Et puis,; c’est slir, maintenant,
ici, avec vingt salariés,ai beau-
.coup plusde travail...
1l y 2 une seule chuse qui me
. génait vraiment du temps de
Défis. .. Je n’arrivais pas a dé-
penser mon salaire fictif de
12000 E. La somme virtuelle
était versée sur un compte géré
par le réseau . J'étais censéela
en passant des com-
mandes aupres des autres EEP.
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